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,Al toatd viata un scolar pe care niciodatd
nu trebuie sd-1 pierzi din ochi: tu insuti!”
(proverb arab)

Dezvoltarea resurselor umane este un domeniu prioritar al activitda{ii de formare in
general, care, implicind si angajind responsabilitatea, performantele, competenta, informarea
stiintifica, perspectivele aplicative etc. contribuie la cresterea abilitatilor profesionale ale
angajatilor iTn domeniu. Vorbind in contextul politicilor educationale ,care desemneaza un
ansamblu de decizii si de strategii adoptate la nivel de stat / public in vederea determindrii
directiilor principale de proiectare si realizare a activitatilor de formare — dezvoltare a
personalitatii in cadrul unor institutii specializate, integrate / integrabile Tn sistem , ne referim cu
preponderentd la domeniul formarii profesionale continue a cadrelor didactice atit la nivel
guvernamental, cit si institutional. [1, p.293 ]

Rolul principal Tn organizarea formarii profesionale continuie in Republica Moldova
revine Guvernului, care aproba strategii, programe nationale si documente normative in
domeniul dezvoltdrii resurselor umane, srins legate de politica nationalda privind dezvoltarea
durabila. [2.p. 6 ]

Elaborarea cadrului normative, metodico-organizatoric si didactic, a strategiilor,
programelor, curriculumurilor, procedurilor de certificare si a indicilor de evaluare tine de
competenta autoritatilor publice centrale si se coordoneaza cu Ministerul Educatiei si
Tineretului. Activitdti de formare/dezvoltare profesionala continud a personalului didactic se
desfasoara si la nivel local-teritorial, precum si in cadrul institutiei scolare, fapt ce constituie un
element complementar, dar esential si definitoriu pentru inreaga strategie de formare continua in
Republica Moldova.

Formarea omului la etapa actuald, sustine A. Neculau intr-o lucrare de pedagogie sociala,
este 0 actiune ce se raporteaza la o situatie concreta si la anumite resurse. Formarea nu inseamna
numai transmitere si achizitie, ci si influentare prin interactiune, prin intermediul normelor si
valorilor propuse de contextul psihosocial [3, p.12]. A forma nu Tnseamna a adauga, mentioneaza
cercetatorul, ci a ,,dezvolta potentele existente, substanta intelectuald a individului, a-i schimba
structurile perceptive si actionale Tncit sa se schimbe Tntreaga structura a personalitatii.”

In aceastd viziune, ideea promovati de cercetitor se conformeazd unui cadru general de
definire a formarii continue. Semnificatia formadrii continue, In acceptia lui G.Vaysse, consta in
dezvoltarea personald si in dezvoltarea profesionald, predicamentele acestei semnificari fiind
achizitiondrile de diverse competente.
G. Gonfroy constata ca formarea continud, prin mecanismele sale, constituie un element decisiv
pentru eficienta tuturor sistemelor educative si observa ca aceasta s-ar compune din urmatoarele
elemente: un rezultat practic nemijlocit; ascensiunea in spirald, revenire Intr-o etapa noud la
rezolvarea sarcinilor pedagogice fundamentale; rezolvarea operativd a problemelor neprevazute,
ce apar nemijlocit in procesul educational; rezolvarea unui complex Intreg de obiective;
varietatea sarcinilor, Tnlocuirea unora cu altele, fapt ce presupune dinamismul pedagogic;
caracterul constructiv al activitatii. [4,p.5 ]
F. Piettre defineste formarea continua drept ansamblu de activitati si de practici care cer o
implicare Tn vederea amplificdrii cunostintelor, perfectiondrii competentelor, analizei si
dezvoltarii atitudinilor profesionale [4, p.6 ].

Paralel cu notiunea de formare continud, sunt utilizate si cele de perfectionare si educatie
permanenta, ntr-o acceptiune sintetizata destul de concludent de S. Cristea.[1,p.206-207 ], pe



care 0 examineaza ca reprezentind ,,0 evolutie a personalitatii pe tot parcursul si in orice moment
al existentei”. Educatia permanenta este un concept lansat la inceputul anilor 1970, constata
cercetatorul, si este un instrument care pregateste pe om sa duca la bun sfirsit responsabilitatile
pe care le impune viata. In perspectiva secolului XXI, educatia permanenti devine o notiune
operationala relevanta la nivel de politica a educatiei, pentru reorganizarea sistemelor moderne si
postmoderne de Invatdmint.

Educatia permanentd, afirma G.Vdideanu, actioneaza ca un principiu integrator, ca o preocupare
de articulare a diferitelor niveluri si tipuri ale educatiei, astfel ca educatia sa devina continua in
timp si In spatiu. Educatia permanenta este “modul de a fi, de a munci si de a se adapta al
omului” [5, p.140]. Permanenta educatiei nu trebuie sa constituie o povard, o obligatie, ci un
sprijin oferit fiecdrei persoane si fiecdrei colectivitati: educatia permanentd oferd persoanei
sentimentul securitdtii morale si sociale.

Educatia permanentd la momentul actual se vrea a fi un instrument si un element de legdtura
dintre cele doua formari — initiala si continua. Conceptul acesteia corespunde Tn mare masura cu
cele ale definirii formarii continue: (a) dezvoltarea competentelor; (b) dezvoltare permanenta,
continud, viitoare; (c) formare in fiecare moment al vietii.

Comisia Europeana defineste fenomenul la care ne referim ca invdtare permanentd sau
invdtare de-a lungul vietii — Life Long Learning, nu educatie permanenta sau formare continua.
Invitarea permanenti se defineste ca o activitate intentionata de Invétare realizatd continuu, cu
scopul Tmbunatatirii cunostintelor, deprinderilor si competentelor [6, p.5].

Investitia in resursele umane presupune abordarea creativa si inovatoare ca o parte integranta a
dezvoltarii educatiei. Aceasta investitie necesita trecerea la o culturd a responsabilitatilor comune
si individuale, a dezvoltarii contextelor de formare, oferirea posibilitatilor de a deveni persoane
active 1n actul implicarii, imbunatatirii practicilor existente si a abordarilor noi si variate intr-o
larga gama de contexte de formare.

Astazi formarea continud, ca idee motrica a dinamicii educationale, dupa cum am constatat,
cunoaste o importantd sporitd si In domeniul educatiei din perspectiva calitatii. Calitatea
presupune, in contextul dat, gradul de corespondenta dintre rezultatele formarii si obiectivele
trasate In functie de implicarea fiecdrui cadru didactic in propria formare. Se insista Tn mod
special asupra aspectelor de formare a competentelor, ca un continut de baza al formarii
continue. In asest context se meritd a Incepe ab ovo, dupd cum spuneau romanii, de la formarea a
insdsi competentei de formare continua, pe care meritd sa o posede fiecare cadru didactic din
invatamintul preuniversitar. Subiectul Tn cauza a servit temei de discutie pentru atelierul Politici
de formare continud in cadrul institutional ce s-a desfasurat in cadrul Mesei rotunde ,, Rolul
informdrii si relatiilor de parteneriat a institutiei de invdtdmint in realizarea politicilor
educationale” organizata de sectia de Informare si Relatii cu Comunitatea din cadrul Directiei
Generale Educatie, Tineret si Sport a municipiului Chisindau la data de 19 februarie 2008 in
incinta Liceului Teoretic ,,M. Kogalniceanu”.

In cadrul atelierului s-a discutat atit conceptul de formare continud in general, cit si structura si
modelul de formare Tn cadrul unei institutii preuniversitare a competentei de formare continua.
Competenta de Formare Continua ( CFC), include in sine o multime de competente, care ii
confera statutul de metacompetenta cu caracter prospectiv, mereu in evolutie ciclici. In eventuala
definire a acestui concept am putea mentiona cd CFC - constd in achizitionarea, procesarea,
evaluarea si asimilarea cunostintelor, formarea abilitdtilor si atitudinilor necesare pentru a fi
aplicate in contexte profesionale variate, incluzind rezolvarea de probleme la locul de muncd si
autorealizarea, in scopul obtinerii unor performante in carierd.

Pentru a detine o astfel de competenta se cer a fi formate urmatoarele cunostinte, abilitdti si
atitudini:

Cunostinte Abilitati Atitudini
1. Cunoasterea procedurii « evaluarea « adaptabilitate si
(cunostinte procedurale) performantei flexibilitate
« cunoasterea metodelor profesionale « motivatie pozitiva




de invatare;

« cunoasterea stilului
propriu de invatare;

+ cunoagsterea dominantei
motivationale in cariera
didactica.

+ cunoasterea
mecanismului de
identificare a
necesitatilor de formare

+ cunoasterea ofertelor
educationale/de formare
existente

2. Cunoasterea
continutului/domeniului

2.1 Stiintele educatiei
2.2 Disciplina

3. Cunoasterea evolutiei
domeniului/perspectivele

identificarea nevoilor
de formare

stabilirea prioritatilor
in formare
profesionala
managementul
timpului: crearea
oportunitatilor pentru
alocarea unui buget de
timp Invatdrii
managementul
informatiei
autonomie, disciplind,
perseverenta in
procesul de invatare
aplicarea diverselor
strategii de formare
continua

planificarea
dezvoltarii
profesionale Tn cariera
didactica

pentru formare
continua
autoeficacitate
(increderea Tn
capacitatea de a avea
succes)

un concept/imagine de
sine pozitiva

simtul initiativei (de a
Tnvata)

aprecierea pozitiva a
Tnvatarii ca activitate
de dezvoltare/evolutie
personald de-a lungul
vietii (atitudine
pozitiva fata de
invatare)

deschidere fata de
schimbadrile din
domeniul de activitate

Un element esential al formarii CFC constd in identificarea nivelului initial de posedare a
competentei de catre cadrele didactice, care poate fi evaluat cu ajutorul unui chestionar initial:

Chestionar initial

Marcati pe grila ce urmeaza motivatia Dvs. actuald pentru stagii de formare continua in domeniul

profesional:

slab motivat — nu stiu cit de motivat — foarte motivat

Indicati institutia/institutiile unde ati dori sa urmati un stagiu de formare:

Enumerati factorii ce va motiveaza spre formare continua:

Care sunt principalele probleme sau dificultati, ce apar in activitatea dvs.?

(Descrieti n citeva cuvinte.)




Prin ce mijloace/modalitati depasiti aceste dificultati?

in functia pe care o ocupati, in afard de competentele profesionale pe care deja le aveti, ce alte
cunostinte/abilitati/competente v-ar mai fi utile pentru a lucra mai bine, mai usor, mai

eficient? Numiti citeva astfel de cunottinte/abilitati/competente profesionale.

Cunostinte Abilitati
1. 1.
2. 2.
3. 3.
Competente
1.
2.
3.

7. Care sunt prioritatile Dvs. in formarea continua:

Numiti cele mai eficiente metode/strategii de formare continua pentru Dvs.

Caracterizati-va stilul propriu de invatare:

Ce va motiveaza cel mai mult pentru cariera didactica ( cu exceptia salariului)

Formulati 3 obiective pentru cariera Dvs. didactica pe care ati dori sa le realizati pe parcursul

urmatorilor 3-5 ani .



Enumerati pasii pe care 1i veti Intreprinde pentru realizarea acestor obiective:

Realizati o scriere reflexiva la tema: ,, Ce s-a schimbat in ultimul timp in didactica si stiintele

educatiei.”

Virsta Sexul M |:| F |:|

Stagiu pedagogic:
Studii:
Grad didactic:

Stagii de formare continua (cind/unde)

Discipline predate:

Chestionarul va furniza informatii relevante situatiei personalului didactic din institutie vis-a-vis
de CFC si va servi drept punct de plecare pentru un stagiu de formare, care va ajuta cadrele
didactice sa-si formeze/dezvolte competenta Tn cauza. Un eventual stagiu de formare poate avea
ca finalitati identificarea nevoilor de formare, structurarea prioritatilor in procesul de formare
continud, formularea obiectivelor de performanta profesionald, selectarea modalitatilor optime de
realizare a obiectivelor asumate, elaborarea unei strategii personale de formare continua si
demonstrarea motivatiei pozitive pentru formarea continua a abilitatilor profesionale de catre
multitudinea de teorii motivationale (A.Maslow, D. McClelland, Frederick Hertzberg) [7,p.49 ],
n teoria obiectivelor lui E.Locke [7,p. 201 ], in tratatele de management educational etc. Aceste
surse dau posibilitate managerilor scolari sa-si creeze un stagiu autentic axat pe necesitatile
individuale ale cadrelor didactice si cele sistemice ale institutiei de Tnvatamint preuniversitar.
Produsul final al stagiului de formare se asteptd a fi nu doar strategia personala de formare
continuad a fiecdrui cadru didactic, ci si constientizarea realitdtii exprimata intr-un proverb chinez
,» Stiinta pe care n-o completezi in fiecare zi, scade in fiecare zi”.
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